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Паспорт Программы развития 
Полное 

наименование 

Программы.  

Программа развития МОУ «Сосновский центр образования» на 2025-2027 гг. 

  

Основания для 

разработки 

Программы.  

 Закон «Об образовании в  Российской  Федерации» от 29.12.2012 г. 

№ 273-ФЗ; 

 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на период 

до 2030 года»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 

«О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 

«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовнонравственных 

ценностей»; 

 Указ Президента Российской Федерации  от 24 декабря 2014 г. №808 

«Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с 

изменениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации от 

25 января 2023 г. №35). 

 Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 

 Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203); 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 

31 марта 2022 г. № 678-р); 

 Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-

р); 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р); 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом 
Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732 
 Устав МОУ «Сосновский ЦО» и локальные акты. 

Разработчики 

Программы.  

Администрация, управляющий совет и педагогический коллектив МОУ 

«Сосновский ЦО» 

Контроль 

исполнения 

Программы.  

Администрация  

Управляющий совет   



4 
 

Цель 

Программы.  

Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей 

детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Задачи 

Программы  

  Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение       уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

 Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом магистральных 

направлений развития: 

- Знание: качество и объективность; 

- Воспитание; 

- Здоровье; 

- Творчество; 

- Профориентация; 

- Учитель. Школьные команды; 

- Школьный климат; 

- Образовательная среда. 

 Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающее своевременную методическую подготовку с целью 

достижения планируемых образовательных результатов. 

 Повышение качества образования; 

 Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

Модернизация материально-технической базы. 

Основные 

направления 

реализации 

программы 

развития 

Основные направления реализации программы определены исходя из 

ее цели и задач: 

«Знание: качество и объективность» 

«Воспитание» 

«Творчество» 

«Профориентация» 

«Здоровье» 

«Учитель. Школьные команды» 

«Школьный климат» 

«Образовательная среда» 

Сроки 

реализации  

2025 – 2027 гг. 

 Этапы 

реализации 

Программы  

 

1-й этап – подготовительный (январь-май 2025 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 
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2-й этап – практический (сентябрь 2025 года - май 2027 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

3-й этап – обобщающий (июнь-декабрь 2027 год). 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов   реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 

определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы  

 

 Достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

 Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, достижение максимально возможных образовательных 

результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной 

внутренней системы оценки качества образования. 

 Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе 

российских традиционных духовно-нравственных ценностей. 

 Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 

направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 

социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и 

обеспечение личной безопасности обучающихся. 

 Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для 

формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного 

самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы профессиональных 

проб, сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, 

с участием работодателей и заинтересованной общественности 

Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных 

возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала 

обучающихся. 

 Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций 

педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды. 

 Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного образовательного пространства. 
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 Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъектной 

позиции обучающихся. 

 Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 

заключение договоров с профессиональными учебными заведениями и 

предприятиями. 

 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

Программы  

 

 бюджетное финансирование; 

 привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения; 

 участие в конкурсах на предоставление грантов 

Система 

организации 

контроля за 

реализацией 

Программы  

 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация 

МОУ «Сосновский ЦО» с ежегодным обсуждением результатов на итоговом 

педагогическом совете. 

 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга по 

реализации Программы развития, анализ и рефлексию образовательной 

деятельности. По итогам мониторинга принимаются управленческие 

решения по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 

 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном докладе, на сайте 

школы. 

Управление 

Программой 

Текущее управление Программой осуществляется администрацией 

муниципального общеобразовательного учреждения «Сосновского центра 

образования». 

Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим 

советами муниципального общеобразовательного учреждения «Сосновского 

центра образования». 

Порядок 

мониторинга 

хода и 

результатов 

реализации 

Программы  

Мониторинг осуществляется с использованием таких форм, как 

социологический опрос, анкетирование, текущая аттестация, итоговая 

аттестация, экспертные оценки, разнообразные способы учёта творческих 

достижений педагогов и обучающихся, анализ качественных и 

количественных показателей результативности образовательного процесса. 
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1. Анализ актуального состояния и потенциала развития ОУ 

1.1. Общая информация об образовательном учреждении 
 Сосновский центр образования был создан в 2015-2016 учебном году путем присоединения 

МОУДОД «Сосновский дом детского творчества» к МОУ «Сосновская СОШ». Подразделение 

дополнительного образования до настоящего времени располагается в арендуемом отдельном 

здании, часть объединений работает на базе ОУ соседних поселков — Кривко, Запорожское, 

Мичуринское, Красноозерное и др.). В здании школы достигнута предельная наполняемость 

кабинетов для занятий в одну смену (38 классов в среднем по 26,5 чел.). 

Специфика ЦО определяется рядом черт, к которым относятся: 

- территориальное расположение в крупнейшем поселке муниципального образования 

предоставляет возможности проведения на базе центра различных образовательных, культурных, 

массово-спортивных мероприятий поселкового, муниципального и регионального уровня; 

- близость Санкт-Петербурга (60 км.) позволяет активно включать в образовательные программы 

содержательные компоненты объектов культуры СПб; 

- многочисленный и весьма разнородный контингент учащихся (более 900 чел. - самая большая по 

количеству обучающихся школа муниципального района) при отсутствии возможности конкурсного 

отбора остро ставит проблему дифференцированного подхода к обучению различных категорий 

обучающихся -  одаренные дети, дети с ОВЗ, учащиеся из семей социального риска, дети мигрантов; 

- профориентационная работа в Сосновском центре образования очень многоплановая и 

разнонаправленная, что вытекает из особенности территориального расположения школы, а также 

особенности контингента учащихся. 
Образовательная система Сосновского ЦО характеризуется: 

 сложившимися традициями, историческим прошлым; 

 стабильным составом и высоким потенциалом профессиональных педагогических кадров; 

 формирующейся единой образовательной и воспитательной средой;  

 активным участием педагогического коллектива в опытно-экспериментальной работе и 

инновационной деятельности; в проектах, конкурсах и мероприятиях, проводимых на всех 

уровнях. 

Потенциал развития: Сосновский ЦО может стать моделью школы Минпросвещения в полном 

объеме предъявляемых требований, в которой максимально обеспечены все магистральные 

направления:  

«Знание: качество и объективность» 

«Воспитание» 

«Творчество» 

«Профориентация» 

«Здоровье» 

«Учитель. Школьные команды» 

«Школьный климат» 

«Образовательная среда» 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Дефициты 

1 Реализация учебно-исследовательской и 

проектной деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

2 Реализация учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов 

(критический показатель) 

Реализация не менее 2 профилей  и нескольких 

различных индивидуальных учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

3 Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам (1‒11 

классы) (критический показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые 

результаты которых не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов 

федеральных рабочих программ учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено учебниками в полном объеме 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 
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Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

6 Углубленное изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется углубленное изучение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 
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Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

7 Реализация и соблюдение требований 

локального акта, регламентирующего 

формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 
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8 Реализация и соблюдение требований 

локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества 

образования (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

9 Планирование оценочных процедур с 

учетом графиков проведения 

федеральных и региональных (при 

наличии) оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур размещен 

на официальном сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

10 Отсутствие выпускников 11 класса, 

получивших медаль За особые успехи в 

учении, которые набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 

70 баллов (при реализации среднего 

общего образования) 

Наличие выпускников 11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

11 Образовательная организация не входит 

в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная организация  не входит в 

перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов по 

итогам двух предыдущих  учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном 

общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей численности 

выпускников 11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

14 Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся обеспечено 10 часов 

еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 
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15 Участие обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в региональном этапе  2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

16 Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 

Наличие победителей и (или) призеров 

регионального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
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17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме) 

Не осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(или развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 и более лет 3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

19 Разработанность локальных актов (далее 

‒ЛА) в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в 

общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

20 Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено полностью 2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

21 Программно-методическое обеспечение 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы и 

адаптированные дополнительные 

общеобразовательные программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности информации 

об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный блок на официальном сайте 

общеобразовательной организации с регулярно 

обновляемой информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

23 Учебно-дидактическое обеспечение 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся 

Обеспечено учебниками в полном объеме   1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 
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с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ) 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

24 Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены ТСО отдельные классы для 

обучающихся  с ОВЗ, с инвалидностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 
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наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Дефицитов не 

выявлено 

26 Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три последних года) 

Не менее 80% педагогических работников 

прошли обучение  (за три последних года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
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27 Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях 

Проводится эпизодически (отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

28 Обеспечение бесплатным горячим 

питанием учащихся начальных классов 

(критический показатель для 

образовательных организаций, 

реализующих образовательные 

программы начального общего 

образования) 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств. (критический 

показатель) 

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

30 Количество школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя 

и наркотических средств 

Более 5 мероприятий за учебный год 3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 
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32 Наличие в образовательной организации 

спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе, доступной 

населению (в том числе на основе 

договоров сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (далее; 

ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов спорта в ШСК 2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 
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мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно посещающих 

занятия 

30% и более обучающихся постоянно посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

35 Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские спортивные 

игры) 

Участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на региональном и (или) 

всероссийском уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

36 Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том числе 

во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские спортивные 

игры) 

Наличие победителей и (или) призеров на 

региональном и (или) всероссийском уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Дефицитов не 

выявлено 

37 Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года 

От 10 до 29% обучающихся, имеющих знак 

отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 
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Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

38 Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более обучающихся 3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

 

39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Программы разработаны и реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

40 Наличие технологических кружков на 

базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия 

2 технологических кружка 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 
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естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 
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естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 
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41 Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на региональном и 

(или) всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

42 Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций 

Наличие победителей и (или) призеров 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций 

на всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ (организации культуры и 

искусств, кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки 

роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные образовательные 

организации и образовательные 

организации высшего образования и др.) 

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

44 Функционирование школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Несбалансированност

ь системы 

внеурочной 

деятельности  

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 
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реализовать палитру 

творческих 

объединений  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

45 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

46 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

47 Функционирование школьного хора Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 
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реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
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программы 

школьного хора. 

48 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование школьного медиацентра 1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

49 Доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 

объединений, от общего количества 

обучающихся в организации 

30% и более обучающихся  3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

50 Количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и т. 

д. (для каждого школьного творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для каждого школьного 

творческого объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Дефицитов не 

выявлено 

51 Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

52 Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

53 Реализация календарного плана 

воспитательной работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

54 Функционирование Совета 

родителей(критический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

55 Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

56 Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта по организации 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 
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57 Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

58 Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 программа краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

59 Организация летних тематических смен 

в школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

61 Наличие первичного отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

62 Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

63 Участие в реализации проекта Орлята 

России (при реализации начального 

общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

64 Наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

65 Участие обучающихся в волонтерском 

движении (при реализации основного 

общего и (или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся участвуют в волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 
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66 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Дефицитов не 

выявлено 

67 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в субъекте 

РФ)(критический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

68 Определение заместителя директора, 

ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

69 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

71 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

72 Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

73 Участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

74 Посещение обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 
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75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

76 Посещение обучающимися занятий по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

77 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

78 Проведение родительских собраний на 

тему профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

79 Участие обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

80 Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Дефицитов не 

выявлено 

Дефицитов не 

выявлено 

81 Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 

административного персонала на 

контингент, узкие специалисты) 

В организации используются единые подходы к 

штатному расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено 

82 Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 

(разработан школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального 

акта) 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено 



30 
 

83 Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено 

84 Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов 

учителей(критический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено 

85 Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов классных 

руководителей(критический показатель) 

Нет 0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

заместителей 

директора в части 

обеспечения 

методического 

сопровождения 

классных 

руководителей. 

Отсутствие в 

структуре 

методической службы 

методических 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов классных 

руководителей и/или 

отсутствие 

нормативного 

правового 

регулирования 

функционирования 

методических 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов классных 

руководителей. 
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86 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% учителей прошли диагностику 

профессиональных компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

87 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% учителей            2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

88 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования 

(за три последних года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% педагогических работников 3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено Дефицитов 

не выявлено 

89 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   педагогических работников 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
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педагогического 

образования (за три 

последних года). 

90 Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 50% педагогических работников 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

91 Повышение квалификации штатных 

педагогов-психологов по программам, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования 

(за три последних года) 

100% штатных педагогов-психологов 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено 

92 Повышение квалификации 

управленческой команды по программам 

из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

Не менее 50% управленческой команды 2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

93 Обеспечение условий для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, 

химия, биология) (за три последних 

года) 

Нет   0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Отсутствие 

педагогов, способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 
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дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

94 Участие педагогов в конкурсном 

движении 

Участие на всероссийском уровне 3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Дефицитов не 

выявлено 

95 Наличие среди педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди педагогов победителей и 

призеров конкурсов на региональном уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
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педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

96 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

97 Подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

интернету(критический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

98 Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет (критический показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

99 Использование федеральной 

государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального 

института цифровой трансформации в 

сфере образования(критический 

показатель) 

Не менее 30% педагогических работников 

используют сервисы и подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 
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Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 
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ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

100 Информационно-коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический показатель) 

100% педагогических работников включены в 

сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом и активно 

используют платформу «Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

101 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-оборудования используется в 

образовательной деятельности в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения 

ЦОС  

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

102 Эксплуатация информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

Управление образовательной организацией 

осуществляется с использованием 

информационной системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 
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информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 

103 Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

104 Функционирование школьного 

библиотечного информационного центра 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

105 Реализация модели Школа полного дня 

на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования 

детей, включая пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

106 Сформированы коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

107 Функционирование управляющего 

совета образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Дефицитов не 

выявлено 

108 Наличие в общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический показатель) 

Наличие педагога-психолога в качестве:  - 

внешнего совместителя  и (или)  - привлеченного 

в рамках сетевого взаимодействия и (или) - 

штатного специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-

психологическом тестировании на 

выявление рисков употребления 

90% обучающихся и более  3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 
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наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности 

обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять 

участие в данном 

тестировании(критический показатель) 

110 Наличие локальных актов по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

111 Наличие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

112 Наличие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

113 Наличие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

114 Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога 

Наличие в организации отдельного кабинета 

педагога-психолога с автоматизированным 

рабочим местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

115 Оказание психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям)(критический показатель) 

Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс мероприятий для 

каждой из целевых групп обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

116 Формирование психологически 

благоприятного школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и оснащение тематических 

пространств для обучающихся (зона общения, 

игровая зона, зона релаксации и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 
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117 Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 

Наличие специальных тематических зон 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

118 Формирование психологически 

благоприятного школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

119 Профилактика травли в образовательной 

среде 

Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс мероприятий по 

профилактике травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 

120 Профилактика девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс мероприятий по 

профилактике девиантного поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Дефицитов не 

выявлено 



3. Аналитическое обоснование программы (SWOT-анализ: сильные и 

слабые стороны, возможности и угрозы развития ОУ) 

Сильные стороны Слабые стороны 

Преимущества – «S» – Strength Недостатки – «W» – Weakness 
Организован пропускной режим; Учреждение оснащено 

противопожарной сигнализацией с системой громкого 

оповещения; установлена тревожная кнопка; 

Наличие подключения к сети Интернет; 

Комфортные условия пребывания в школе (новые туалетные 

комнаты, капитальный ремонт отопления, элементы 

трансформируемого, модульного пространства, школьный буфет) 

 Наличие эффективного опыта организации дистанционного 

обучения с использованием дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения в 

период пандемии COVID-19; 

 Создана управленческая команда – команда 

единомышленников, налажено взаимодействие между всеми 

участниками системы управления центром образования; 

 В центре образования сформировался высоко- 

профессиональный стабильный педагогический коллектив 

(укомплектованность – 100%, текучести кадров нет, прошли 

курсы повышения квалификации по работе по обновленным 

ФГОС НОО и ООО); 

 Готовность к ведению инновационной деятельности: наличие 

в ОО элементов передовых педагогических практик; 

готовность учителей транслировать свой опыт внешнему 

педагогическому сообществу; 

 Наличие системы самоуправления школьников, рост 

социальной активности обучающихся посредством участия 

в ученическом самоуправлении и общественных 

организациях (РДДМ, Орлята, и др.). 

Имеющаяся техника быстро устаревает, требуются 

материальные затраты на ее модернизацию, ремонт, 

обслуживание. Наблюдается разрыв между 

потенциальными возможностями, которые 

предоставляют современные технические средства и 

телекоммуникации, и пониманием большей части 

педагогов, как эти новшества использовать для 

обеспечения профессиональной деятельности; 

Наличие перенаполняемости в классах. 

Возможности – «O» – Opportuni- ties 
Риски – «T» – Treats 

 Наличие в шаговой доступности ФОК п. Сосново. 

 Привлечение представителей предприятий и родителей в 

образовательный процесс для повышения его практико-

ориентированности; Возможность использования 

потенциала родителей в целях профориентации детей»; 

Привлечение родителей к участию в общешкольных 

мероприятиях; 

 Более активное использование широких возможностей 

дистанционного обучения: обеспечение доступности 

получения образования для учащихся (независимо от места 

нахождения, состояния здоровья, и других факторов, 

препятствующих традиционному обучению), открытость 

образовательных ресурсов, их дешевизна, организация 

выполнения учащимися домашнего задания и 

самостоятельной работы, огромные возможности для часто 

болеющих и одаренных детей; 

 Ценностная и мотивационная готовность педагогического 

коллектива к инновационному развитию; 

 Наличие молодых педагогов со стажем до 3 лет в 

педагогическом коллективе;  

 Увеличение доли педагогов в возрасте до 35 лет; 

 Отлаженная система стимулирования учителей. 

 Функционирование «Школы молодого педагога», развитие 

системы наставничества. 

 Низкий имидж профессии учителя в обществе; 

 Технологические изменения или инновации, 

приводящие к падению спроса на прежние 

образовательные услуги; 

 Сдерживание развития вариативности форм 

обучения (очное, дистанционное) приводит к 

снижению личной заинтересованности учащихся 

в результатах образовательной деятельности; 

Активное использование сети Интернет 

обучающимися может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит российскому 

законодательству; интернет-зависимость, 

кибербуллинг; 

 Рост числа обучающихся с девиантным 

поведением, со статусом ОВЗ; 

 Недостаточная  активность  родительской 

общественности в  создании детско-взрослой 

общности. 
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SWOT-исследование позволяет сделать следующие выводы: 

Положительное влияние окажут: 

 Современная инфраструктура образовательной среды, способная обеспечить реализацию 
индивидуального маршрута обучения каждого учащегося; 

 Высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив и управленческая команда, 

способные к инновационной деятельности; 

 Тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной ценностью 
выступает индивидуальный успех ребенка. 

4. Концепция программы развития. 

Миссия, цель и задачи реализации программы, направления развития школы. 

 Миссия школы: формирование образовательной среды, обеспечивающей доступность, высокое 

качество образования и воспитание социально адаптированной личности с высоко нравственной 

гражданской позицией. 

Цель: обеспечение высоких образовательных результатов и формирование российской гражданской 

идентичности обучающихся на основе применения передовых отечественных практик в системе 

образования 

 

4.1. Модель организации образовательного процесса 

Образовательный процесс в МОУ «Сосновский ЦО» выстраивается как совокупность 

учебной (урочной, внеурочной), дополнительного образования и внеучебной деятельности, 

направленной на достижение личностных, предметных и метапредметных результатов через 

интеграцию общего и дополнительного образования. 
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Модель организации образовательного процесса 

  

 

Модель образовательного процесса и образовательной программы МОУ «Сосновский 

ЦО» способствует интеллектуальному, физическому, нравственному, эстетическому 

развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала. 

В действующей и планируемой модели плана внеурочной деятельности преобладает 

учебно- познавательная деятельность, таким образом интегрируется урочная и внеурочная 

деятельность обучающимся предоставляется возможность познания и самореализации в тех 

предметных направлениях и формах деятельности, которые им наиболее интересны 

Система 

дополнительного 

образования в 

различных формах 

(кружки, Точка роста 

и т.д.) 

Организация 

внеурочной 

деятельности 

направлениям

, 

по 

обозначенным в ФГОС в 

различных формах 

(кружки, секции и т.д.) 

Внеклассная работа: 

-проектно- 

исследовательская 

деятельность; 

- предметные олимпиады, 

- спортивные соревнования; 

- социальное 

проектирование  и 

др. 

 

Вариативность образования свойство, 
отражающее способность системы образования 
предоставлять 

полноценных, 

обучающимся 

качественно 

многообразие 
специфичных и 

востребованных образовательных траекторий. 

Цель: равная доступность и индивидуализация 
образования. 

Вариативность 

образовательных 

технологий: 

- проблемное обучение 
- личностно 

ориентированное 

обучение 

- ИКТ 

- развивающее обучение 

- здоровьесберегающие 

технологии 

- технологии уровневой 

дифференциации 

- проектная технология и 

др. 

Учебные предметы, 

элективные курсы части 

учебного плана, 

формируемой 

участниками 

образовательных 

отношений 

Учебные предметы 

обязательной 

части учебного 

плана 
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4.2. Модель управления школой 

Эффективность модели обновленной управляющей системы образовательной 

организацией определяется тем, что ее основной целью и результатом будет оказание 

доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре будут присутствовать все 

субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов. Она позволяет реализовать целевые функции 

внутришкольного управления: производственную и социальную. 

Модель управления основывается на следующих принципах: сочетание инициативы с 

исполнительностью; единство единоначалия и коллегиальности; формирование 

демократической возможности участия каждого члена коллектива в управлении; четкость в 

определении компетенций; грамотное распределение вертикальных и горизонтальных 

структур, их соподчинение и соотношение. 

В целях повышения эффективности управления, с учетом реализации ФГОС и 

требований проекта «Школа Минпросвещения России», а также профессионального стандарта 

педагога и руководителя, должны соблюдаться следующие подходы: 

- распределенное лидерство (включение сотрудников в проектную работу, временные 

творческие группы и т. п.); 

- эффективная организационная культура, ценностным основанием которой является любовь к 

детям и бережное отношение к развитию индивидуальности ребенка; 

- развитие индивидуальности сотрудников через возможности организации внутришкольного 

обучения педагогов; 

- оптимальная организационная структура. 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, Уставом МОУ «Сосновский ЦО» на основе принципов коллегиальности и 

единоначалия. К коллегиальным органам управления относятся: Общее собрание 

трудового коллектива МОУ «Сосновский ЦО», Педагогический совет, Управляющий совет. 

Единоличным исполнительным органом школы является его директор. 

Общее собрание трудового коллектива проводится не реже одного раза в год, его 

решения являются обязательными для всех работников. К его компетенции относится 

принятие проекта коллективного договора, правил внутреннего распорядка и другие 

полномочия в соответствии с уставом. 

В целях эффективной профессиональной работы и совершенствования 

образовательного процесса создается педагогический совет – коллегиальный орган 

управления, в состав которого входят все педагогические работники. Полномочия 

педагогического совета определены в положение о нем. 

Для оказания методической помощи в реализации современных образовательных 

технологий создается методическая служба. Ведущим направлением методической работы 

является создание единой системы непрерывного образования педагогических кадров, 
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направленной на обогащение и развитие творческого потенциала учительского коллектива 

образовательной организации, повышение квалификации педагогов в соответствии с 

индивидуальным квалификационным профилем, а также с учетом запроса личности и 

возможностей организации. 

Методическая служба в МОУ «Сосновский ЦО» – это сообщество коллег-учителей, 

которое отражает ее назначение: работать на запрос и поддержку учителя. С целью развития 

творчества и инициативы учителей, организации работы по самообразованию, 

распространения передового опыта создаются школьные предметные методические 

объединения. Данная структура методической службы дает возможность решать задачи 

организации целенаправленной деятельности педагогического коллектива: 

совершенствовать систему мониторинга и диагностики успешности образования, уровня 

профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов; использовать 

инновационные технологии для повышения качества образования; приводить в систему 

работу учителей- предметников по темам самообразования, активизировать работу по 

выявлению и обобщению, распространению передового педагогического опыта творчески 

работающих педагогов; обеспечивать методическое сопровождение работы с молодыми 

специалистами; совершенствовать систему работы с одаренными детьми. В методической 

работе используются следующие нетрадиционные методы и формы: наставничество, 

консультирование, наблюдение за более опытными коллегами. 

В школе создаются школьные команды по реализации целевых проектов, через 

которые достигаются целевые показатели программы развития. 

В школе действует социально-психологическая служба, которая осуществляет 

диагностику и психолого-педагогическое сопровождение обучающихся, в том числе детей 

с особыми образовательными потребностями, организует работу психолого-

педагогического консилиума, психолого-педагогическое консультирование педагогов и 

родителей (законных представителей). 

Формой самоуправления родительской общественности выступает Управляющий 

совет. Он создан в целях содействия работе педагогического коллектива по 

совершенствованию образовательного процесса. В классах создаются родительские 

комитеты. 



5. Этапы реализации Программы 

1-й этап – подготовительный (январь-май 2025 года). Аналитико-

диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической и родительской 

общественности с целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

2-й этап – практический (сентябрь 2025 года - май 2027 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - корректировка решений 

в сфере управления образовательной деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения 

России» не ниже среднего. 

3-й этап – обобщающий (июнь-декабрь 2027 год). 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов   реализации программы с поставленными целями 

и задачами. 

определение перспектив и путей дальнейшего развития. 



 

6. План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения с 

учётом их ресурсного обеспечения (финансово-экономические, кадровые, информационные, научно-методические) 

 

№ Сроки Закрываемые дефициты Мероприятия  

 Магистральное направление «Знание» 

1 Май 2025-декабрь 

2026 
Не актуализирован перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 
 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки учебников. 
Неэффективное распределение и 

использование финансовых ресурсов. 
 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.  

Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 
2 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.    
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий.  
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения.  
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения 
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образовательных организациях высшего и среднего профессионального 

образования. 
Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, мониторинг.  
 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы изучение интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.   
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы формирования запроса.  Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов.  
Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных 

предметов.    
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся.  
Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов.     
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне.  
 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, 

актуализация мер морального и материального стимулирования. 
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Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения 

отдельных предметов.    
 Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для 

реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение 

отдельных предметов на углубленном уровне. 
3 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.   
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.  
Не обеспечивается подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся.  
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4 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.   
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.  
Не обеспечивается подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся.  
5 Май 2025-декабрь 

2026 
Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 
 Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации.  
 Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами государственной власти, местного 

самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими 

организациями, представителями СМИ. 
 Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-



50 
 

50 
 

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 
 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, 

использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой 

форме реализации общеобразовательных программ. 
 Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и событий. 
 Создание материально-информационно-технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
 Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ.  
 Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме. 
6 Май 2025-декабрь 

2026 
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ).    
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ).   
 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 
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7 Май 2025-декабрь 

2026 
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения (ТСО) индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
8 Май 2025-декабрь 

2026 
Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального стимулирования 

педагогических работников для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.  
 Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация 

неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    

актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических 
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задач; - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного 

образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным 

направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении 

и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.   
9 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых 

к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - 



53 
 

53 
 

проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - 

участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 
Магистральное направление «Здоровье» 

10 Май 2025-декабрь 

2026 
Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 
Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.  
 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 
Несформированность организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.  
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических 

ресурсов/помещений.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
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 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) 

и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных 

клубов. 
11 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

12 Май 2025-декабрь 

2026 
Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.   
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, 
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отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным стандартам.  
 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два 

года обучения.  
 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 
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 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана программа технологического 

кружка. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.    
 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 
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Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими 

ресурсами. 

13 Май 2025-декабрь 

2026 
Несбалансированность системы внеурочной 

деятельности  
 Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России.   
Не сформирована система воспитательной 

работы школы.  
 Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры 

школьных творческих объединений.  
Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

развития в общеобразовательной 

организации для реализации ключевых 

направлений образовательного организации. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

организации школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 
 Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных 

условий и материально-технических условий для организации школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
 Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.  
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 Привлечение специалистов из других организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
14 Май 2025-декабрь 

2026 
Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов.  

Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  
 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой.  
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работающих в 

школьном хоре. 
 Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей педагогических 

работников по Профстандарту «Педагог дополнительного образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 
 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора 

и педагогического коллектива по функционированию Школьного хора.  
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 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических 

работников общеобразовательной организации для разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности хоровой тематики. 
 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 
 Создание материально-технических условий для реализации программы, 

организации деятельности школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию 

в художественной самодеятельности. 
 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 
Отсутствие школьного хора как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
 Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение».  
Отсутствие сетевой формы реализации 

программы школьного хора. 
 Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на 

основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры 

и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной деятельности по программе 

школьного хора.  
Магистральное направление «Воспитание» 
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15 Май 2025-декабрь 

2026 
Дефицитов не выявлено  Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 
Дефицитов не выявлено  Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 
Дефицитов не выявлено  Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 
Дефицитов не выявлено  Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 
Дефицитов не выявлено  Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному 

туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае.  
 Организация систематического административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. 
Магистральное направление «Профориентация» 

16 Май 2025-декабрь 

2026 
Дефицитов не выявлено  Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям 

рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия 
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реального сектора экономики с целью получения первой профессии 

одновременно с общим образованием. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего профессионального образования. 
Дефицитов не выявлено  Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 
Дефицитов не выявлено  Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность 

по основным программам профессионального обучения.         
 Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей современного рынка труда.  
 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 
 Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 
 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных 

программ. 
 Организация административного контроля за реализацией программ. 
 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих. 
17 Май 2025-декабрь 

2026 
Дефицитов не выявлено  Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении.    
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 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству.   
Дефицитов не выявлено  Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие 

участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого 

ребенка» национального проекта «Образование». 
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

18 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций заместителей директора в части 

обеспечения методического сопровождения 

классных руководителей. 

 Повышение квалификации заместителей директора по учебно-воспитательной 

работе по вопросам организации методической работы, в том числе по 

обеспечению методического сопровождения деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие в структуре методической 

службы методических объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей и/или отсутствие 

нормативного правового регулирования 

 Осуществление анализа ресурсных условий (нормативно-правовые, кадровые, 

информационно-технические, материально-технические) для создания развития 

методической службы общеобразовательной организации.              
 Разработка модели методической службы школы с учетом ресурсов и дефицитов 

педагогов образовательной организации, в том числе классных руководителей.  



63 
 

63 
 

функционирования методических 

объединений / кафедр / методических советов 

классных руководителей. 

 Доработка/модернизация структуры методической службы, включение в 

структуру методической службы методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей.    
 Создание программы/проекта модернизации/трансформации методической 

службы общеобразовательной организации с учетом обеспечения 

функционирования методических объединений / кафедр / методических советов 

классных руководителей.        
 Модернизация/трансформация методической службы общеобразовательной 

организации: организация деятельности по обеспечению методических 

объединений/кафедр/методических советов классных руководителей  ресурсами 

(нормативно-правовые, кадровые, информационно-технические, материально-

технические). 
 Разработка и утверждение в установленном уставом порядке локальных актов, 

регламентирующих работу методических объединений / кафедр / методических 

советов классных руководителей. 
 Разработка должностной инструкции руководителя методического объединения / 

кафедры / методического совета классных руководителей.         
 Разработка плана работы методических объединений / кафедр / методических 

советов классных руководителей.        
 Обеспечение реализации положений локальных актов и планов работы в 

деятельности методических служб образовательной организации. 
 Организация административного контроля за реализацией деятельности 

методических объединений/кафедр/методических советов классных 

руководителей.          
 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в работе методических 

объединений/кафедр/методических советов классных руководителей.       
 Организация сетевых профессиональных педагогических сообществ классных 

руководителей, сетевого взаимодействия  с другими школами по принципу 

школьных методических округов (при малочисленном составе педагогических 

работников). 
19 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  

формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана 

в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.       
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 Разработка системы административных мер по организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению.  
 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций.  
 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие.  
 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист).  
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 

основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 
20 Май 2025-декабрь 

2026 
Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов.       
 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников.  
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 
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методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании 

ИОМ педагога.     
 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.  
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог").    
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методичсеким сопровождением.  
 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности.  
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций.   
21 Май 2025-декабрь 

2026 
Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних года.     
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программ педагогического образования (за 

три последних года). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.   
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников 

по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.    
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования.  
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
22 Май 2025-декабрь 

2026 
Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних года.     
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квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.   
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в 

сфере воспитания.  
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.     
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования.  
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования.  
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 
23 Май 2025-декабрь 

2026 
Не обеспечивается повышение квалификации 

членов управленческой команды.    
 Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику 
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профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической 

(предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением 

специалистов других школ).            
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре.  
 Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной 

организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами 

управленческой команды.   
 Формирование перспективного плана повышение квалификации членов 

управленческой команды по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
 Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении 

по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ. 
24 Май 2025-декабрь 

2026 
Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 

профильного обучения.  

 Обепечение реализации ООП в сетевой форме.  
 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три 

последних года) 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) (за три последних года).          
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре.  
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) .   
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной компетентности учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию программ углубленного/профильного обучения. 
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 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 

обучения.  
 Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию углубленного/профильного обучения, по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре.    
 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре.    
 Организация административного контроля обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования.  
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, 

физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по дополнительным профессиональным программам, 

направленныхмна формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 
 Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием 

условий для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологиипо дополнительным профессиональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны.  
25 Май 2025-декабрь 

2026 
Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в 

конкурсах профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
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 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу.  
 Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»).  
Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется 

их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению 

эффективных педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик.  
Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
Ключевое условие «Образовательная среда» 

26 Май 2025-декабрь 

2026 
Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная разработка ЛА 

документов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 
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программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа».  
 Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 

организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной 

организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ.  
Недостаточный уровень технической 

подготовки ответственного за подключение к 

ИС.  

 Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 
 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.  
 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  

цифровых компетенций. 
Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение 

педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 
Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том 

числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами (мультимедийные программы, электронные 

учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, 

игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), 
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используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими 

дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует 

законодательству об образовании. 
Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями).   
 Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.   

27 Май 2025-декабрь 

2026 
Недостаток компетенций у управленческой 

команды в использовании информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию информационной 

системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
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7.Индикаторы эффективной работы по основным направлениям 

жизнедеятельности ОУ* 

Показатель, индикатор Стартовое 

значение  

2025 2026 2027 

Общие характеристики 

Удовлетворенность родителей образовательными услугами + + + + 

Организации-партнеры школы, 13 18 19 22 

в том числе:  

ВО 4 5 5 6 

СПО 1 2 3 4 

НПО 1 2 2 2 

ДО 4 5 5 5 

Другие (в/ч, МКУ, ООО и т.д.) 3 4 4 5 

Охват обучающихся дополнительными образовательными 

услугами  
100% 100% 100% 100% 

начальная школа 100% 100% 100% 100% 

основная школа 99% 100% 100% 100% 

средняя школа 100% 100% 100% 100% 

Средняя заработная плата педагога (тыс. руб. в месяц) 60,5 62,0 63,0 64,0 

Приток молодых специалистов в школу 2 2 3 4 

Средняя учебная нагрузка учителя (ставка) 1,5 1,3 1,2 1,0 

Текучесть кадров 15% 10% 10% 10% 

Процесс обучения 

Прием учащихся в первый класс 121 130 130 140 

Качество освоения ООП по ОО 53 54 56 57 

Качество освоения ООП по НОО 76 78 80 80 

Качество освоения ООП по ООО 37 39 40 42 

Качество освоения ООП по СОО 37 45 50 55 

Средняя отметка по ОГЭ по русскому языку 3,56 3,60 3,65 3,75 

Средняя отметка по ОГЭ по математике 3,38 3,40 3,50 3,60 

Средняя отметка ЕГЭ по математике базового уровня 4,80 4,85 4,85 4,85 

Средний балл ЕГЭ по математике профильного уровня 49,50 55 58 60 

Средний балл ЕГЭ по русскому языку 70,00 75 76 78 

Кол-во уроков, проводимых с использованием ИКТ 50% 70% 80% 90% 

Успешность прохождения педагогами аттестации на 

заявленные квалификационные категории 
100% 100% 100% 100% 

Повышение доли учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях 
98% 98% 99% 99% 

Эмоциональная удовлетворенность учащихся учебными 

предметами 
высокая высокая 

Начальная школа высокая высокая 

Основная школа высокая высокая 

Средняя школа высокая высокая 

Воспитательный процесс (дополнительное образование) 

Количество программ дополнительного образования 53 55 60 60 

Количество общешкольных досуговых мероприятий 10 12 16 18 

В т.ч., с участием родителей обучающихся 3 5 5 6 

Участие обучавшихся в досуговых мероприятиях 

муниципального и регионального уровней 
60% 70% 80% 80% 
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Доля учащихся, принимающих активное участие в 

деятельности органов ученического самоуправления 
30% 50% 60% 60% 

Доля учащихся, занимающихся по программам ДО 100% 100% 100% 100% 

Доля учащихся включенных в экскурсионную деятельность 60% 70% 80% 100% 

Удовлетворенность учащихся организацией досуговой 

деятельности 
высокая высокая 

Работа с кадрами 

Доля педагогов с квалификационной категорией, 56 ч/56% 60% 65% 70% 

в том числе:  

с первой категорией 25ч/25% 27% 30% 35% 

с высшей категорией 31ч/31% 33% 35% 35% 

Представление опыта учителей на педагогических советах, 5ч/5% 15% 20% 25% 

В том числе  

На школьном уровне 3ч / 3% 11% 16% 19% 

На муниципальном уровне 2ч / 1% 3% 3% 4% 

На региональном уровне  1% 1% 2% 

Участие педагогов в конференциях разного уровня 20ч/20% 30% 35% 40% 

Открытые уроки в рамках предметных недель 5 10 15 20 

Участие педагогов в профессиональных конкурсах, 

олимпиадах  
5ч/5% 8% 10% 15% 

Школьная инфраструктура 

Количество учащихся на 1ПК 0,166 0,2 0,3 0,4 

Количество интерактивных досок 23 35 45 50 

Количество рабочих мест, оборудованных ПК 53 60 70 80 

Доля ПК имеющих выход в Интернет 90% 100% 100% 100% 

Здоровьесбережение обучающихся, социальная работа 

Доля пропущенных учебных занятий по болезни 25% 20% 15% 10% 

Доля обучающихся, имеющих I – II группу здоровья 80% 82% 84% 85% 

Доля обучающихся, вовлеченных в проектную инициативу 

«Центр здоровья и спорта» 
80% 85% 90% 100% 

Охват учащихся горячим бесплатным питанием, 41% 43% 44% 48% 

в том числе:  

Начальная школа 100% 100% 100% 100% 

Основная школа 18% 20% 25% 30% 

Средняя школа 6% 10% 10% 15% 

Количество учащихся состоящих на учёте КДН 8 6 5 3 

Количество учащихся состоящих на учёте ВШК 20 15 10 5 

Дети-инвалиды 10 12 14 15 

 

*Методический совет школы имеет право пересматривать показатели 
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8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития. 

1. Созданы условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 Знание: качество и объективность 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель. Школьные команды. 

 Школьный климат. 

 Образовательная среда. 

2. Построена система профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

3. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

4. Развитие демократической управленческой модели школы. 


